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« ECONOMIE

LVMH renonce a son projet de centre de recherche a
proximité de Polytechnique

La multinationale du luxe renonce a ouvrir un centre de recherche sur le luxe durable sur le
campus de I’Ecole polytechnique. C’est le deuxiéme projet immobilier qui échoue aprés celui du
groupe TotalEnergies en janvier 2022,

Par Marine Miller et Juliette Garnier
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Article réservé aux abonnés

Le président-directeur général du groupe de luxe frangais LVMH, Bernard Arnault,
s'adresse a I'assemblée générale du groupe a Paris, le 21 avril 2022. ERIC PIERMONT / AFP

Bernard Arnault a tranché: le centre de recherche et d'innovation sur le luxe durable ne sera pas situé
sur le terrain du parc d’innovation de I'Ecole polytechnique. Dans une lettre datée du 13 janvier
adressée au maire de Palaiseau, Grégoire de Lasteryrie, et au directeur général de 'EPA-PS
(établissement public d’'aménagement du plateau de Paris-Saclay), Philippe Van de Maele, le PDG du
groupe LVMH annonce que « c’est aujourd’hui vers un terrain situé en dehors du plateau de Palaiseau-
Saclay et du périmétre de I'EPA-PS que va notre préférence » sans que cette décision « remette en cause
le partenariat de recherche discuté avec I’Ecole polytechnique ».

Lire aussi: Polytechnique valide le projet de LVMH sur le plateau de Saclay

Cette décision intervient alors que le conseil d’administration de I'’école avait voté en faveur du projet
le 8 novembre par dix-neuf voix sur un total de 24 membres votants. Le feu vert ouvrait la voie a la
cession de ce terrain de 30 000 metres situé a I'est de I'école par I'EPA-PS au groupe de luxe. A
I'horizon 2026, LVMH souhaitait créer un batiment de 22 000 métres carrés pour y abriter 300
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chercheurs en y allouant plus de 100 millions d’euros d’investissement.

LA SUITE APRES CETTE PUBLICITE

Sans donner les raisons de ce changement de cap, Bernard Arnault rappelle dans sa lettre consultée
par Le Monde que le terrain «situé a la pointe du parc d’innovation de I’Ecole polytechnique lui
convenait bien et que le vote positif du CA de I'école était assurément une trés bonne nouvelle ».

Deux recours

Le groupe de luxe s’était heurté a une levée de boucliers quelques mois avant la tenue de ce conseil.
Un sondage mené aupres des trois dernieres promotions d’éléves (environ 1 600 personnes
contactées, 55 % de répondants) fin octobre, montrait que le projet d'implantation était per¢u comme
tres « clivant ». Parmi les points « faibles » cités par les éleves: «I'association de 'image de LVMH a celle
de I’X» (67 %), le « manque d’intérét général dans le projet » (66 %) et «'installation définitive » (63 %)
d’une entreprise sur le campus.

Lire aussi: Le projet de laboratoire de recherche de LVMH en débat a Polytechnique

Le collectif « Polytechnique n’est pas a vendre ! » créé par des anciens éléves critiquait sur son site
Internet le manque « d’intérét scientifique du projet, son inadéquation avec les valeurs de
I'établissement et la perte de ressources foncieres stratégique pour I’Ecole polytechnique au profit d’'une
entreprise privée ». Et, dans la foulée du conseil du 8 novembre, 'association avait déposé deux
recours contre cette décision devant le tribunal administratif de Versailles, pour obtenir 'annulation
de la décision du conseil d’administration pour vice d’'informations des administrateurs et non-
respect des procédures de consultation préalables.

Chaque jour de nouvelles grilles de mots croisés, Sudoku et mots
trouves.

Jouer

Le dernier recours a été déposé le 9 janvier, quatre jours avant I'envoi de la lettre de M. Arnault au
maire de Palaiseau et au directeur général de I'EPA-PS. Le groupe LVMH assure toutefois que sa
décision n’est pas liée a ce contentieux. « Nous avons trouvé un autre terrain qui répond parfaitement a
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notre projet architectural et de recherches », précise un porte-parole sans toutefois en dévoiler
I'adresse. Sans surprise, pour pouvoir attirer des ingénieurs, il sera en Ile-de-France.

«Nouvel échec »

Pour I'Ecole polytechnique, ce «renoncement » est le deuxieme apres celui tres médiatique de
TotalEnergies en janvier 2022, aprés qu'une enquéte préliminaire visant son PDG, Patrick Pouyanné,
membre du conseil d’administration de I'école, a été ouverte en mai 2021 par le Parquet national
financier pour d’éventuels faits de prise illégale d’intéréts. Contactée, I'’école « prend acte » de la
décision, ajoutant que ce choix « ne remet pas en cause le partenariat de recherches ».

Lire aussi: TotalEnergies renonce a implanter un centre de recherche a proximité de

Polytechnique

« Les travaux portant sur les matériaux durables, thématique s’intégrant dans le projet de création du
nouveau centre interdisciplinaire sur les matériaux, seront mis en ceuvre ajoute I'établissement
militaire. Les échanges sur les deux autres thématiques de recherche identifiées, que sont la data et
I'intelligence artificielle, et les sciences du vivant vont également se poursuivre. »

Matthieu Lequesne, porte-parole de I'association « Polytechnique n’est pas a vendre ! », espére que
I'Institut polytechnique tirera «les conséquences de ce nouvel échec » et « renonce a la cession de ce
terrain ». L'association plaide pour que cette ancienne parcelle du golf de I'école soit exploitée
autrement, soit pour la construction de locaux de recherches a louer, soit pour conserver une réserve
fonciere pour d’éventuels logements ou un espace vert.

Lire notre enquéte de la série « Successions »: Le clan Arnault ou la fabrique des héritiers

Marine Miller et Juliette Garnier
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