Portrait Romain Zaleski, financier
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I j ® t o
Derriere le surnom de « Monsieur 7>, un financier hors pair, grand

bridgeur devant 'Eternel, qui n’a rien a cacher : « Je ne suis pas riche
personnellement. » Mais il est la 5° fortune professionnelle de France.

n s'attendait & dénicher
Romain Zaleski dans une
riche vallée suisse, ou
dans une immense mai-
son a Bruxelles. Celui qui figure de-
puis cette année a la cinquieéme pla-
ce du classement Challenges des
fortunes de France est aujourd’hui &
la téte d’'un empire de 14 milliards
d’euros d’actifs. Ce qui n’a rien
changé a sa vie.
Depuis 1991, il habite avec son
épouse Hélene, connue en 1979 lors-
qu'il était trésorier de 'UDF, et leurs
deux fils Wladimir, 25 ans, et Kons-
tantin, 21 ans, dans une banlieue de
Milan. A dix minutes de l'aéroport
Linate. Il voyage avec easyJet ou
Volare, prend le métro « parce que
c’est le moyen le plus économique et
le plus facile de se déplacer ».
S'il a accepté d’ouvrir ses portes aux
magazines italiens, il est plus cir-
conspect vis-a-vis des médias fran-
cais. « En France, on n’aime pas les
gens qui réussissent. » Mais I'énig-
matique « Monsieur Z » n’a rien &
cacher. « Je ne suis pas riche per-
sonnellement, insiste-t-il. La société
Carlo Tassara a 7 milliards d'euros
d’'endettement. » La fine fleur de la
finance européenne a défilé dans
son joli pavillon au crépi rose. Le
22 octobre, il y a recu Valéry Gis-
card d’Estaing, qui passait par Mi-
lan, trois jours avant de lui remettre
la Légion d’honneur, 4 l'ambassade
d'Italie (voir photos page 78).
D'une courtoisie extréme, Romain
Zaleski montre du doigt une petite
table ronde sur la terrasse, face a
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une petite fontaine, au milieu du pe-
tit jardin. « C’est la que nous avons
négocié avec Lakshmi Mittal les
conditions de Uoffre sur Arcelor »...
Le milliardaire indien, connu pour
son golit du faste, a dii étre saisi par
la modestie des leux. Seule distinc-
tion, les murs de 'entrée et de la
salle a manger-salon sont recouverts
de tapisseries et de tableaux pieux :
madone de I'école Botticelli, magni-
fique sainte Catherine... In'y a plus
un centimetre de libre. « Chaque
Jois que Romain fait un mouvais
coup, tl achete un saint pour rache-
ler ses péchés! » s'amuse un grand
banquier francais, qui a accompli le
voyage a Milan. « C'est une légende,
sourit Romain Zaleski, se frottant
les mains comme un prélat. J'aime
surtout les tapisseries. Mon épouse
atme la peinture et la sculpture.
Nous achetons tout ensemble. »

Couple fusionnel

D'ailleurs, ils font tout ensemble. Y
compris les coups. « Enfin, il me
raconte tout, mais c’est lui qui dé-
cide », précise Hélene Zaleski, une
femme au caractere bien trempé qui
a soutenu l'ascension italienne de
son mari. Descendante de Catheri-
ne II, Hélene de Prittwitz, de confes-
sion orthodoxe, s’est mariée avec
un catholique d'origine polonaise.
Par amour. Ils ont été bénis par le
pape Jean-Paul II, auquel ils ont
rendu visite quatre fois au Vatican.
Mieux, Hélene Zaleski a accepté de
déménager en 1984 a c6té de Breno,
un village de 1000 habitants dans la

vallée Camonica, située & deux heu-
res de route a I'est de Milan, olt son
mari voulait s'installer pour redres-
ser une entreprise de sidérurgie au
bord de la faillite, Carlo Tassara.

Famille de résistants

L'accueil des Italiens fut glacial. Que
venait donc faire ce polytechnicien
aux mains fines, parlant avec un fort
accent polonais? Méme ses amis
francais étaient dubitatifs. « Mo,
Jai tougours su. que je réussirais »,
lance Romain Zaleski, le sourire au
coin des lévres, avant de se repren-
dre : « Nom, il ne faut pas dire cela,
c'est de l'orgueil. » Péché capital
pour un catholique pratiquant com-
me lui! 11 fallait pourtant avoir la foi
pour croire dans I'avenir de Carlo
Tassara.

Apres coup, certains ont voulu réé-
crire son histoire. On a dit qu'il avait
fait sa fortune grace & une richissi-
me italienne. Que son peére était
August Zaleski, I'ancien président
polonais en exil. Entierement faux!
Sa véritable histoire est tout aussi
extraordinaire. Son pére, Zygmunt,
était professeur de lettres polonai-
ses a la Sorbonne; poéte, grand ré-
sistant, déporté a Buchenwald, dé-
coré par le général de Gaulle. Sa
mere, médecin militaire, a été arré-
tée par la Gestapo a Varsovie sous
les yeux du petit garcon alors 4gé de
11 ans. Envoyée & Ravensbriick.
Son frére cadet Casimir-Pierre, ingé-
nieur au CEA, appartenait lui aussi
alarésistance. Son frére ainé André
est mort de maladie durantla »»p»






Portrait

La consécration
du 25 octobre

1. Ce jourla, a 'ambassade d'ltalie,
a Paris, Romain Zaleski est décoré
de la Légion d’honneur par Valéry
Giscard d'Estaing. || a été trésorier
de I'UDF, le parti du futur président.
C'est dans ce cadre qu'il a rencontré
son épouse, Hélére, en 1979,

2. Présent a la cérémonie, Antoine
Bernheim, président de Generali, et
I'un de ses partenaires au bridge.
Dans ce jeu ol il excelle, Zaleski
sponsorise plusieurs équipes.

3. Autre invité, Giovanni Bazoli,
président de Banca Intesa. C'est
le premier financier italien & avoir
accordé sa confiance a Monsieur Z
il y a dix ans.
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4. La famille était Ia : les
deux Héléne — sa seconde
épouse et sa fille d'un
premier mariage — et ses
deux fils Konstantin, 21 ans,
et Wiadimir, 25 ans. Les
Zaleski habitent un pavillon
de la banlieue milanaise,
malgré une fortune
professionnelle estimée 3
14 milliards d'euros,

w Je ne suis pas riche
personnellement »,

insiste I'homme d’affaires.

Phitas ; Bruno Dalessand pour Chalenged

»b-p guerre. Inutile de chercher &
Iui extirper un mot sur sa bravoure
d'enfant qui a transmis des docu-
ments aux résistants polonais, « A
edlé de mon frére el de mes parends,
Je n'ai rien fuit, tranche-t-l, Je ne
Suis pas un héros. »

Romain Zaleski, qui avait golité au
service de U'Etat aprés sa sortie de
I'Ecole des mines, a décidé en 1972
de passer dans le privé. Devenu di-
rectewr général de Revillon, il a eu
I'occasion durant sept ans de s'oc-
cuper des magasins de fourrure, et
surtout de la compagnie internatio-
nale de bangue, qui faisait partie du
groupe. C'est 4 cette époque qu'il
fait la connaissance de Claude Bé-
béar (Axa) et de Jean-Louis Des-
cours (Chaussures André), action-
naires de Revillon,

Industriel inspiré

Ejecté de Revillon en 1979, Romain
Zaleski devient consultant de plu-
sieurs entreprises, dont la société
miniére franco-gabonaise Comilog,
que gére Michel Leveau, un X-Mines
comme lul. Clest lui qui l'expédie i
Breno pour réclamer ... Carlo Tas-
sara le paiement de son minerai.
Clest la révélation. « Jud brouwwd un
personnel bravailleur, tenace el
imaginatif, trés vepresenfalif de
['Ttalie du Nord, s'enthousiasme Ro-
main Zaleski, Muis Uentreprise étail
mal gérde. » 11a conseille, La sauve
du dépdt de bilan. T devient action-
naire, puis propriétaire d'« wne so-
cidlé qui perdail 25 % de son cliffre
d'affaires il y a vingl-cing ans et
dégage aujourd'hui une marge
dautofinancement de 43% ».
L'usine, fondée en 1919, sent tou-
Jjours la poussiére du siécle dernier,
avec ses murs d'époque, ses rideaus
en vaguelettes, et sa table du conseil
en Formica marron. Et ¢'est pour-
tant depuis ce QG de fortune gue
Romain Zaleski et Mario Cocchi,
son associé italien, qui détient 5%
du holding Carlo Tassara, aux ¢otés
des familles Zaleski (37%), Tassara
(11%) et de la fondation Zygmunt
Zaleski (47%), vont transformer
I'acier en or. Et construire un empi-
re industriel et financier.

Outre ses usines en [talie, en Alle-
magne, en Corée et en Chine, Carlo
Tassara détient 13,16% d'Eramet
(minerai) et 11% d'Edison (énergie).
Il y a aussi un fabuleux portefeuille



de parficipations dans les bangques
et les assurances italiennes {Gene-
rali, Mediobanca, Banca Intesa, le
holding financier Mittel (20,3%)
ainsi que dans Vinei (2,05%), EDF
{0,23%) et, bien stir, dans Arcelor
Mittal, le nouvean géant de l'acier
qui a définitivement fait sortir Ro-
main Zaleski de l'ombre,

Comment ce fils d'intellectuels po-
lonais a-t-1l réussi i bitir un tel em-
pire? La méthode est assez compa-
rable 4 celle employée par Vincent
Bolloré, dont le mentor, le banguier
Antoine Bernheim, est d'ailleurs un
partenaire de bridge de Romain Za-
leski. Sauf que le financier franco-
polonais a commence ses opéra-
tions financiéres sur le tard, 4 60 ans
passés, et qu'il peut rester plusieurs
années dans une société avant de
bouger un orteil. Ainsi, il est en em-
buscade dans Eramet depuis I'an
2000, une forme de revanche sur les
déboires qu'il a eus avee la Comilog,
devenue une filiale du groupe de mi-
nerai et d'alliage francais.

Rol de la plus-value

En 1991, il s'est faché avec son ami
Leveau, il s'ensunivit une série de
proces qui ne sont toujours pas ter-
minés. Certains, sans avancer de
preuves, estiment que les affaires
africaines de Romain Zaleski sen-
tent le souffre. Giscard, Bokassa, les
diamants... « Fowx, rétorque son
avocat, maitre Olivier Cren. Romain
Zaleski a des adversaires mais pas
d'enmemis. » « La véalité, c'est que
léléve Zaleski a dépassé le maitre
Leveau, poursuit un vieil ami de
Monsieur 7. i que ce dernier nel'a
Jamads supporté. » Ainsi done, Ro-
main Zaleski est en position d'éire
Fhomme-clé dans la bataille & venir
pour le controle d'Eramet. Pour ga-
gner le jackpot. « Jai investi en
woyenne i 40 ewros et augourd hd
Faction cote 280 ewros. Celo repré-
sente une plus-value de GO0%, c'est
pas mal, non ? » Si ce n'est pas un
péché d'orgueil, cela. ..

« Il fiil ses coups finenciers comime
il joue au bridge, note Qlivier Cren,
Ce qui le motive, ¢'est le jew. » Ce
qui amuse ce champion de bridge,
qui sponsorise plusieurs équipes
francaises, ¢'est extraire les pépites
des bilans, débusquer les secteurs
d'activité qui vont monter. « C'est
wun chassewy solifaive », dit un ban-

Ce qu'ils disent de lui

% | Claude Bébéar, président

| d’Axa : « Je ne m'attendais pas
| forcément quil réalise un tel
parcours industriel. Pourtant,
c'était défa un remarquable bridgeur,

trés astucieux. Il avait une capacité de
réflexion et d’analyse trés poussée. »

Giovanni Bazoli, président de la banque
Intesa Sanpaolo : « En dehors de son
habileté financiére, il a d'immenses
qualités humaines qui rendent son amitié
précieuse. »

Francois Roussely, ex-président d’'EDF :

« Il est réputé pour &tre trés difficile et trés
exigeant en affaires. Mais il a été trés loyal
avec EDF. J'ai gardé de ['estime et de

I'amifié pour cet homme qui a bati
un petit empire industriel. »

Albert Faigenbaum, champion du monde
de bridge : « Au bridge, il appartient 4 cette
catégorie de personnalités des affaires
capables d'avoir une excellente analyse.
Sa formation de mathématicien ('aide 4
envisager toutes les probabilités, il a en
plus le gout de la recherche et il adore
travailler les enchéres. »

Jean-Louis Descours, ex-président

de Chaussures André : « Il a toujours eu
un trés bon jugement sur les hommes.
It n'est pas prétentieux, if parle peu,

il écoute, et il sait tirer le meilleur parti
de ce qu'il entend. »

quier. Il a par exemple repéré la
montée du secteur de I'énergie dix
ans avant tout le monde.

En 1994, Carlo Tassara crachait de
I'argent dont Romain Zaleski ne sa-
vait que faire. Le placement dans les
bons du Trésor italien avait un ren-
dement de plus en plus faible. « Alors
nous avons décidé d'investir dans
la Bowrse », explique Romain Za-
leski. Le « nous » n'est pas un nous
de majesté. Mais la petite équipe de
trois personnes qui travaillent avec

lui : Mario Cocehi, le directeur délé- B A
gué du groupe, Claude Le Monnier, Sa famille.
son directeur financier, et... Héléne Les balades
Zaleski. Pas sa femme mais sa fille, & Mentagne.
née d'un premier mariage, actuaire Le bridge.
de formation, et qui dit avoir « beau-  Les tapisseries.
coup d'admiration » pour son pere
avec qui elle travaille activement de- IL N'AIME PAS
pila lw A : : Les mondanités,
P_ioalm.ul Zaleski Fta.‘lt alors immobi- Le gaspillage.
lisé aprés un accident de montagne. iy
Et il passait le temps en épluchant '
des bilans de sociétés. Le quatuor L€ classement
des fortunes

décide de jeter son dévolu sur
Falck-Sondel, un producteur d'acier
et d'énergie thermoélectrique, de-
venu numéro trois italien de I'élec-
tricité derriére Enel et Edison, En
1996, Zaleski en détient 38,5 % quand
Montedison (alors nommé Com-
part), soutenu par Mediobanca,
lance une OPA. Pas question de
plier. Aprés une bataille homérique
qui va durer trois ans, Romain Za-
leski céde sa participation, au prix
fort, réalisant une énorme plus-va-

de Challenges.

lue de 300 millions d'euros. Plutot
que de s'arréter 14, Monsieur 7 réin-
vestit ses gains aussitdt dans. .. Mon-
tedison (rebaptisé depuis Edison). Il
s'allie avec Fiat et EDF, ef provoque
une nouvelle bagarre dans I'establis-
hment italien. Amateur de sensa-
tions fortes, le grand bridgeur Za-
leski, réputé pour ses dons en
mathématiques, a cette fois engran-
gé une plus-value de 1,4 milliard
d'euros! Son derier coup : Arcelor
Mittal. A l'origine, c'est BNP Paribas
qui a proposé i Monsieur 7 d'entrer
dans Arcelor. En défense, Pas en at-
lacque. Mais quand le russe Silverstal
a déboulé dans le jeu, Romain Za-
leski a choisi U'indien Mittal. Bingo!
L'échange de titres lui a déja rap-
porté 400 millions d'euros.

Pierre Vaillaud, son ami du lycée
Janson-de-Sailly, qui a fini sa car-
riére comme directeur général de
Total, raconte volontiers : « Lorsque
le petit Zaleski est arriveé en cin-
quiéme, le professewr de maths
nous a demandd de Uaider. Mais @
ln fin de Uannée, il nous avait fous
dépassés! Kl jusqu'en lerminale
nowus n'avons jamais réussi a le
raitraper. Romain élail déjd frés
discret, ei trés brillant. » Double
accessit en maths et physique au
concours général de 1951... Men-
tion trés bien au bac. Valéry Giscard
d'Estaing avait bien raison en lan-
cant : « Quel eiil dlé son suceés si
VUDF avait été une bangue dinves-
tissement! »  Odile Benyahia-Kouider
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