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Avant-Propos
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j 12 parait bien pudnil de céder & La fentation de sacralisen
Les dated anniversaines qui n'ont pour seule vertu que d'étrne multiples de
5, 10 ou 25 ans. ' '

_ , La tradition qui vewt que L'on s'atfache & ces valeéuns
pUtOT quta d'autres ne proedde sans doute gque de notre profonde immension
dans £e systéme décimal.

_ - De soxte que 44 Lon se refuse @ prétern quelque valeun
festive ou fubllaine au terme des vingt cing ans Ecoulds, au moins peut-on
Les canactinisen pan Leur Equivalent pompeux, mais cependant {rribcusable,
de "quarnt de sizcle", '

VingZ cing ans cerrnespondent switout, pour La pluparnt d'entre
nous, 4 un parcours de notre vie active qui fut sans nud doute riche
d'enseignements, mais aussi, espérons-Le, encore porteuse d'aveni.

IL nous avalt sembl? intéressant que chacun pulsse & cette
oceasion, non pas se £ivien, mais exprimer un Lemoignage, quel qu'il s0it.
Nombreux ont 212 ceux qui m'ont encouragé a powrsudivie ceite idée, malght
Les Andvitables obstacles qu'elle devait remcontrer. '

- Nouws nous trouvons une quarantaine d avoir mis ce projet &
ex@eutdon. Powr quelgue peu dBcevant que 504t quantitativement ce rnesultat,
AL ne £'est pas au plan de La qualiie, La varniiid et L'oniginalité des
témoignages recuedlflis. ' : -

_ Que soient remercils icd tous Les camarades qui ont ﬁan{hibqé
avee coeuwr et sdmplicitZ a cette plaquetie. '

 Je nends hommage Lci en particulier & £'appui 1his conenet
de notre dévou? Caissien Y. BASTIDE et & celud thés efficace de notre
camarade M. JACQUET. _

_ _ Que sodent nemercids Zgalement ceux qui nous ont soutenus,
mais nlont pas pu concrdtisen Leuwn adhésion en tfemps utile.

' . _ Que soient nemercles enfdin tous Les autnes, qui ont peut-étre
trouve L'idee sdimiesque ou débile X ot qui ont eu La délicatesse de ne pas
nous  Amportuner, faisant prewve d'une grande discrétion dans Lewr désaveu.

A Zous, mes cherns camarades, je souhaite prospérnils ef

Longue vdie,
el que notre amiti? demeure.

J. FLESSELLES

x 12 5au£ adaptern son voecabulaire & son Lemps .

- Octobnre 197% -
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I1 me semble gque ce n’esﬁ pas par hasard que, vingt-cing ans aprés notre eﬁtrée
a 1'X, nous avons adopté la proposition de Jacgques FLESSEiLES. C'est un bon
"moment" pour faire un premier point, et pour communiguer gquelgues réflexions.
lLes miennes sont pleines de contradictions, en fait : je ne vois pas
trés bien ce que 1'X m'a appris, mais je ne vois pas non plus ce gque j'aurais
pu faire - et étre - d'autre. Si I1'on m'a "reproché" parfois cette origine,
je crois que j'y ai correctement survécu. Il faut dire gque les métiers que j'ai
exercés ne m'ont jamais emprisonné et que j'étais tout & fait incapable d'étre
un technicien ou un expert de Quelque nature que ce soit. J'ai donc, toujours(
vendu de la matiere grise.
Ce gui m'a permis de constater a la fois les insuffisances de notre
formation mais aussi sa remarquable flexibilité. J'ai souvent regretté de n'avoir

pas appris (dans la mesure ol la fonction de Caissier permet d’apprendre quelque

Ichose en liaiscn avec les dtudes) des choses intéressantes, et bien utiles, dans

le domaine des relatioﬁs humaines, de la geétion financiere, de 1'économie ...
Et, par contre, des tas &e choses.que Jje suis sensé avoir recues ne m'ont jamais
servi &4 rien. Mais c’est, cértainement, une excellénte fagon d'aborder la vie
sans idées préconcues, et le contraire méme de la déformation.

Deux données permanentes : je n'ai jamais été capable de faire longtemps
un travail gui ne ﬁ'intéresse pas ; je n'ali jamais per&u le contact avec les

activités extra-professionnelles qui m'ont permis de voir "ailleurs” et d'avoir

un éclairage non polarisé sur la vie et les hommes: Les problémes de communica-

tion ressentis et vécus rar les sourds donnent & réfléchir sur des éléments dif-
ficiles 4 créer dans I'imaginaire, par exemple, et leé données secciologiques des
bandicapés éclairent d'un jour nouveau certains choix de société. Je n'ai jamais
aban&onné, de ¢e point @e vue, 1'option de "socialisme humaniste" qui était la
mienne dans ma jeunesse, et 1a:démagogie sociale ou politicienne dans iaquelle
noué vivons depuls vingt ans m'a conforté dans ce sens. Habitant au coceur du
Quartier Latin, ayant des camarades concernés et militant dans un Mouvement de
jeunesse (parmi les vieux), 7'ai vécu pleinement Mai 68 : je continue de penser

que, malgré un échec apparent et surtout une phase de découragement, ces guel-
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ques semaines représentent ce gue nous aurons connu de important au cours des
derniéres décades, sans en prendre obligatoirement une pleine conscience (ou
en la rgfusant quelgquefois). Et le reste c'est, surtout, de la littérature ...
YL 'important est de ne faire qu'un avec sa propre route méme si 1'cn n'en
aperc¢olit pas tout de suite 1'aboutissement lumineux".

Ma vie familiale n'a eu d'autres problémes gue ceux créés par gquelques
incompatibilités, gquelquefois, avec une vie professiohneile_ou militante trop
dense - hormis, voici cing ans, une maladie préoccupante de ma fille ainée.
Je souhaite gque mes enfants puissent vivre dans un environnement ouvert, et
qu'ils puissent se garder libres de tristesse et d'indifférence.

Une derniére information: nous avons, familialement, une passion pour
les Cévennes, et nous essayons de ne pas y étre "des parisiens”. Nous aimons
toujours la faire partager, mais il est difficile de nous Yy jeindre. Vous

trouverez donc ci-dessous un plan d'accés. Si nous ne sommes pas 4 la maison

1a cié est sur la porte.
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BAUJAT Jacques

~ Jeanne d'Arc : 1955~-1956

- Ecole Nationale Supérieure‘du Génie Maritime :
1956-1958 '

- Ingénieur 4 1'Etablissement de la Marine de
Guérigny : 1959-1960

- Ingénieur i la,Direction des Constructions et
Armes Navales de Cherbourg : 1961-1966

- Chef de Service au Commissariat @ 1'Energie Atomigue
' . Cadarache : 1966~1970 '
. Brest : 1971
. Saclay : 1972-1975

Diréctéur d Alsthom~Atlantique, Division Ensembles
Industriels : 1976 et suivantes:

|

Marié en 1957 - 6 enfants : 20, 19, 18, 16, 10, 6 ans.
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Paul BOILLOT

Séjour & 1'Ecole d'Application du Génie (ANGERS)
réduit abmois pour cause de "guerre" en Algérie.

Affectation au 19° Régiment du Génie & EUSSEIN DEY
suivie de diverses mutations durant 4.5 anndes de séjour
en Algérie m'expédiant de la frontidre marocaine (BENT
OUNIF J & la tunisienne ( LE KOUIF , LA CALLE au 34°B.G.}
en passant par ARZEW (Cie de plage), COLOMB BECHAR et
GERYVILLE. _

-1960 :retour en France & 1'Ecole des PONTS et CEEUS -
SEES comme auditeur libre et divers stages en wvue de
l'obtention d'un"brevet technique!

-1963:temps de commandement de capitaine a 1'X.

-1966: Section Technique des Batiments Fortification
et Travaux du Génie pour 1'étude du projet de transfert
de 14 ¥ 4 PALAISEAT.

-197Q: Ecole '"Supérieure'" de Guerre.

-1972: 3° Régiment du Génie & CHARLEVILLE MEZIERES
pour un temps de troupe d'officier'supérieur.’

EZntre temps je me suis marié ( 1962 ) et j'ai eu le bonheur d'dtre le
pére d'une ravissante petite fil}gﬁ 1964 ) .Pour 1'information de ceux gui
l'ignoreraient et afin qu'ils) é“%ébo qui suit,je dois ajouter que le 5 sepé
tembre 1972 , dans un état de désespérance extréme, j'ai tué 1'@tre qui
m'était le plus cher: ma fille unique Catherine.Condamné & 20 ans de réclu-

Sion criminelle, je purge actueilement cette peine dans une 'maison centrale.

CQ.Z/\A Cﬁbc&m/

Vous avez constaté que mon C.V. honorable au départ s'achéve en
catastrophe.Cest pourquoi j'ai ldgtemps hésité A participer & 1'opération
"duart de siécle".Pinalement j'ai décidé de vous apporter mon témoignage
sur un monde assez mal connu , le monde carcéral s blen qu'il ait é&té
souvent depuis gquelques années un sujet d'actualité.Si mon propos n'a rien
d'original, il n'est pas norn plus & l'unisson des idées répandues par la
plugpart des médias; ce n'est évidemment pas un plaidoyer pro domo.

La finalité officielle de la prison ("favoriser 1'amendement des
condamnés et préparer leur reclassement sociazl' - article 728 du code de
procédure pénal ) est trés rarement atteinte.Au contraire la promiscuité
pénitentiaire ne peut gue " contaminer " 1'ensemble des détenus,la prison
devient une véritable école du crime , une fabrigue de récidivistes.

D'autre part sans vouloir nier la responsabilité personnelle des
délinquants , tous les criminologues reconnalssent que de nombreux facteurs
ce la vie sociale poussent & la délinquance et au crime : concentration
urbaine ,misére , chomage , alcoolisme s exaspération sexuelle , étalage de
la vieolence , inégalités criantes , obsession de l'argent .....

En conclusion la prison n'est pas une bonne réponse ila délingquance
et il vaudrait mieux prévenir que punir.Hélas je n'ai pas de solution mkis
satisfaisante & proposer pour réformer la société Bt ses prisons.J'espére
simplement que si un jour,l'un ou-l'autre est confronté & un probléme
de délinquance,se souvenant de ces quelguess lignes il agira de préférence
& titre préventif , sinon il - aidera le détéenu éventuel en particulier
au moment crucial de la sortie de prison.

Merci & ceux qui auront lu jusqu'au bout ce papier ot je regrette
de n'avoir pu glis :er un peu d'humour.

AhTL T Tan | s o Upends 2 e
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~ mcole des Poudres , en 195o.

- Ingénieur & la Foudrerie de 5% Chamas (BAR).
% 1956 -~ 1952 ) '

Ingénieur a la Poudrerie d'angouléme (1962~ 1954)

-~ Bors- Cadre auprds de 1'Union Générale des retrc;les
intégrée depuis au Groupe B1f-EZRAP.

—ilarié en 1955. TrOls enfants (21,19,15 ans.)
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Jewn. Maze CAHLLIES
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Philippe CATILLON

Entré au Commissariat i 1'Energie Atomique
en 1957 aprd@s 15 mois dans 1'Armée de 1'Air.

Aujourd'hui responsable d'un service de
physique nucléaire expérimentale 3 Saclay
{ accélérateur linéaire i &lectrons de 600 MeV )

Marié en 1957 avec Francine, nous avons
4 enfants: 7 '
_Béatrice,Thierry,Alain et Christine.
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CHEVASSUS Jacques

Service militaire dans les Transmissions : Ecole de Montargis,
puis 2¢ DB a4 St Germain en Laye ; apothéose & Pori-Sald.

Fcole Nationale Supérieure des Télécommunications ( 1957-1958 )

Entrée en fonctions & la RTF en novembre 1958 dans le Service
de 1'Exploitation, division radiodiffusion scnore ( pro-
duction des émissions de radio & l'exclusion des moyens
propres aux services régionaux ). Responsable de ce méme
secteur ( Division de la Production Sonore ) & 1'ORTF
de 1965 & 1974.

Nombreusges missiong & 1'étranger de 1567 & 1972 au titre
d'Ingénieur en Chef au Groupe Opérationnel de 1l'Union
Buropéenne de Radiodiffusion pour les J.0. de Mexico

1968, la Coupe du Monde de Football & Mexico en 1970,
les J.0. de Sapporo 1972. '
Ingénieur en chef & Télédiffusion de France depuis le 01 01 75.

Marié en 1960. Une fille de 17 ans, un fils de 15 ans.
Violons 4'Ingres : de quoi composer un orchesire., Philathélie,
aguariophilie, photo,etc... Au tout premier rang :
la musigue ( ce qui, je présume, ne saurait surprendre ) 3
le modélisme ferroviaire ( plus inatfendu, bien que
longuement mri ).
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CLAUZON Pierre

Service dans les FTA & Nimes, puis & Nevers (465 GAAL).

Ingénieur au Commissariat 3 l'Eﬁergie Atomique (GEA) & 5a1(an
partir de Janvier 1957, puis & Cadarache.

1 an aux Etats-Unis (Argomnne National Laboratory). 1959.

De 1973 a 1977, CGhef du Laboratoire de Physique des Coeurs
au Département des Réacteurs a4 Neutrons Rapides.

A partir de Mai 1977, Chef de la Division Etudes Générales
4 la Société NOVATOME, en charge des projets et réalisations
de chaudiéres surgénératrices.

Marié en 1957, pendant 19 ans.
2 fils ; Pascal (16 ans), Laurent (15 ans).

Violons d'Ingres : Tennis, Football, Archéologie,
Electronique, Hi-Fi,.ss ' '
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Robert COLCOMBET
Marié, 5 enfants de 20 ans & 12 ans,
fille ainée mariée en juillet 77.

domicile: 104 rue Carnot 60200 COMPTEGNE (4)420 3524
breau: UTC BP 233 60206 COMPIEGNE Cedex (4)440 4502

Ai démissionné des Eaux et Foréts avant d'entrer & 1'Ecole de Nancy.

Ingénieur & la SNPA de 1957 & 73, avec un séjour de 4 années en Australie et
de deux années & Calgary en Alberta.
Centres d'intérét: management, économie, gestion
puis informatjue de gestion, puis scientifiqué...
Depuis octobre 73, Directeur du Département de Maths Appliquées et d'Informatique
a 1'Université de Technologie de Compiégne.
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CORNILLE Bernard.

Ecole d'application : Transmissions Montargis

g8° Régiment de Transmissions‘Mont4Vaiérien )

715° Gie; de Transmissions (Algérois) Aumale de 57 4 58 et Cherchel
‘de: 58 3 Decvembre: 59 |

Ecole Polytechnique (Pitaine) de Décembre 59 & Octobre 6f

Groupe: Droutt (Assurances) depuis Octobre 61

Marié en Mai 57 Epouse connﬁ@ en Taupe & Rouen, Treis filles nées

en 59 , 62 , 64 . L'ainée est décédée accidentellement en 72.

Habitat en pavillon & Vanves (Hauts de Seine) pufs & la Celle -
Saﬁntaclomd (Yvelines)

Violon d'Ingres : amélioration de 1l'habitat personnel !
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DORVAL Gérard

— Service Militaire FTA - Nimes,Allemagne,
Maroc, Marseille

- A IBM depuis 1957. Technique puis Technico -
Commercial

- Actuellement détaché& au siege europg&en d'IBM,
responsable de la supervision technique des
syst&mes informatidgues complexes

- Marié en 1957. Deux enfants : 6 et 4 ans.
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DUTHILLEUL Michel

Service Militaire en SARRE et ALGERIE

Ecole Nationale Supérieure de 1'Armement (57-58)

Ingénieur & 1'Etablissement d'Exp&riences Techniquesd'ANGERS
(58-64)

Administration Centrale de la Direction Technique des Armements

Terrestres (64-63)

ChHef de Pfoduction (char AMX 30) i 1'Atelier de Construction de

Roanhe (65-70) '

Depuis 71 : Sous—Rirecteur de 1'Etablissement Technique d "ANGERS

Marié en 1956 — 5 enfants : & garcons — 1 fille, de 20 - 18 -
14 ~ 12 - 10 ans.
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ETIERNE Maurice
Service dans le 2e génie a METZ
Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
(1957-1958)
Ingénieur détaché aux Travaux Maritimes de Brest (1958
1966)
Chef de secticn, puis Ingénieur en Chef
Sous-directeur & compter du 14 10.65
Ingénieur des Ponts et Chaussées chef _
de 1'Arrondissement Maritime du 29 N (67-72)
Directeur Adjoint de la DDE de 1a Moselle
(1.7.72 & 31,12.74)
DDE de la Drdme
Marié en 1956 : Claudie est professewr de lettres
dans 1'Enseignement Technique,
Deux filles 3 Sylvie 21 ans mariée o
Eléve~professewr a3 FONTENAY

et Florence 16 ans

Violon d'Ingres : la danse

- Mes vingt ans dfactivité passiomnée de service public n'ont
cessé de m'ouvrir aux aspirations profondes des pays, des cités et deg
hommes que j'ai découverts. L'évolution d'un ingénieur responsable de
1'Equipement d'une aire géographique suit étroitement celle de son

_environnement familial économique et humain, Le technicien riche de ses
compétences et de-ses expériences est peu a peu investi par le médiateur

chargé de concrétiser une politique d'aménagement de Plus en plus
complexe et délicate et donc de convaincre les décideurs, Il ne peut que
s'y engager dans un pari global ou il court le risque peut-8tre de se
détruire, mais sfrement de briller ses espérances en tentant de les

‘réaliser, Et c'est de leurs cendres que surgissent de nouvelles voies
: q

de recherche au service de la ¢ité, Parfois SAVONAROLE ~image exprimée
pPar un député. désormais citoven avec ses espoirs et ses doutes, ses
refus et seg illusions, le refus d'&tre neutre ou humaniste détaché,
1'illusion de comprendre, 1'espoir de servir, 1'angéisse d'y faillir.

La chance de le vivre au sein d'une famille chaleureuse et
épanouie, en réalisant d'abord les grandes infrastructures d'un port
militaire : souterrains, ouvrages maritimes, bases aériemmes, b&timents,
voiries et réseaux, au sein d'ume équipe soudée, .
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La chance de participer au réveil culturel et économique
de la pointe de la Bretagne et d'y créer -de 1l'idée a la commercialisa~
tion~- le port de ROSCOFF., Le plaisir de vivre dans un pays vivifiant et
avec des hommes et des amis extraordinaires, de rire avec eux et de
~ devenir l'un des leurs jusqu'a ressentir viscéralement la vie et la
| mort, l'océan et la lumifére., Claudie est Bretomne ... Je le suis devenu,

; Metz, c'est le recyclage, 1'apport du management, de la
dynamique de groupe, la joie de vivre dans un pays trés accueillant
auprés d'un directeur lumineux et de sa famille, notre ami Jean-Claude
Parriaud et 1'équilibre, '

Trop 8t rompu par ma nomination & Valence au 1,01.75. Mais
la Drdme est un pays merveillewrs malgré son climat détestable et quels
réseaux de travail dans la compréhension progre551ve et amicale !
Métier neuf, adaptation rapide, mais coupure familiale de 9 mois, car
Claudie ne rejoint le Lycée Technlque qu'en septembre, Sylvie part au
Lycée Henri IV et Florence entre au Lycée Camille Vernet de Valence,

Le tissu se resserre, l'amitié naft ,., les rapides sont franchis,

Mais que tout cela est sérieux, et n'est-il pas tout proche
le temps des chahuts et des points Gamma, du billard et de 1la piscine,
de la musique, du jazz et des bals ...

Et wvive la danse,




Jacques FLESSELLES

Ecole d'Application des Transmissions, puils corpsg de troupe
au 5Ce B T (Coblence)

Ecole d'Application des Manufactures de 1'Etat (1956 - 1958)

Ingénieur des Manufactures de 1'Etat en poste a Lille (1958 - 1959

Nommé au Centre d'Essais et de Recherches Techniques des Tabacs
(SEITA) en 1959, A Fleury-les—Aubrais, ou Jj'exerce toujours
mes activités avec des responsabilités qui se sont évidemment
élargies au cours des ans.

Chargé entre autres des contacts scientifigques avec diverses
organisations internmationales (ISO, CEE, CORESTA)

Marié en 1964 avec Thérése LAUNAY, soeur de notre camarade (+ 1954

4 enfants (G, F, G, F} 12, 10, 6, 3 ans

Thérése enseigne le russe au Lycée d'Orléans

Autres activités (entre autres) :

Travaux manuels
Activités diverses lides 4 la Défense (ORSEM, IHEDN)
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Avenir
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Egoisme

Expansion

Irrationalité

Management
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QUELQUES EXTRAITS DU NPD

WA mETET RoEszToT

Rien n'est plus secret gue le v1de, d'ou la stratégie élaborée par
certains pour leur politique a long terme.

Lorsque les e-gqemsnts ncus aeplalsent nous réagissons d'autant plus
volontiers gue nous sommes concernds et souhaiterions voir changer le
cours des choses. C'est souvent faire preuve de caractére que de ne
pas réagir, c'est~a-dire de ne pas nous livrer & notre inclination
spontanee.

Mais 3 cette attitude forte correspend un risque, celui de céder a 1la
résignation lorsque les vents sont contraires.

La vraie difficulté lorsque nous sommes confrontéds A& 1'adversitd est de
bien faire le dﬁpart dans netre comportement, entre ce que commande
notre capacité a la supporter et ce qu'entraine notre prepension a

ne rien tenter pour la curmonter.

De la force de caractére 3 la démiscion de la velonue, la marge est
etr01te et 1’amblcu1te permanente.

Il y aura toujours assez d'hommes pour faire gavoir gu'ils savent
cemment faire et trop Ppeu qul ne savent pas et gui le feront teut de
méme sans le faire savoir.

Quelle différence y-a=t-il entre un congreds et un music-hall ? _
= Dans un music-hall, les spectateurs participent rarement aux numéros.

Méfiez-vous de ceux qui compensent leur incapacité A exploiter -les
resultats qu tils obtlennen; par la multiplicité des dtudes gqu’ils
engagent ’

L‘égoism individuel e&t sang coute i'une des racines du Mal, nazis
1*égoT s e collectif en est une forme plus subtile, car il y adjoint
1'hypocrisie : celle de la défense d'intéréts qui restent particuliers
ginon individuels et due 1'on présente abusivement comme relevant de
1'intér8t géndéral, '

Les grandes métropoles régionales sont les moteurs de 1'expansion.
Mais Paris seul joue le r8le du piston.

Le pouv01r de pénétration des mets est raison inverse de leur contenu
affectif, et les individus ont en général un zvis d'autant plus
tranché sur un probléme cu'ils en pogsédent m01ns d'éléments
d'appréciation.

C'est zinsi que sous la pre=51on du ncmbre cu dfun pouveir quelconque,
les affalres se conduisent par la pa-51oq et non par la ralson.

Connaissez-vous le jeuchinois ? Facile : il n'y a pas de régle et de
toutes fagons rien a gagner. Un seul principe : L'astuce prime l¢ bon
sens. C'est trés amusant. L'inconvénient du jeu apparalt lorsque le
Chef d'Entreprise 17utilise comme moyen de gestion.

"La soupe au lait, cela monte un peu trop vite, c'est entendu.

N'est-ce pas cependant plus savoureux que la scupe 3 1%eau ?



FLORENT _Gilbert

. Croisiére-Zcole sur la "JEANNE D'ARC"(55-56)

- Beole d*Application du Geénie Maritime(56-58)

. Ingénieur du Gl en service successivement
-3 l'irsenal de TOUION (58-63)
-4 1'Etablissement de SAINT-TROPEZ(63-71)
-au Service Technique & PARIS (7I-73)

- Détaché a la SKCF en Mal I973.

~ Chef du Service de 1'ARMEIENT NAVAL de la
SHCF depuls duin I975. '

- larié en Septembre 58 & REDMS avec 1.G1.CRUSSON.

- Quatre enfants : G59 F6I F65 G70 .
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de FRONDEVILLE Bertrand

Corps du Génie Maritime, Option Machinés- Coque
- Croisitre-Ecole JEANNE D'ARC (1955-56) :
_ Ecole Nationale Supérieure du Génie-Maritime (1956-58
- Université de Californie & Berkeley: M.SC. Nuclear Engineering (1958-9;
- Ingénieur au Service Métallurgie, Etablissement d'Indret (1959-65)

Pantouflé a Technigaz S.A., filiale de Gazocéan, Paris (1965, ler Oct.)
Président d*American Technigaz, Inc., Boston, Mass. USA (1966-67) _
Management consultant, Arthur D. Little, Cambridge, Mass. USA (1967-72)
Burmah 0il Tankers,Ltd. (Vice-Président, Projets et Engineering) New York
BDF International Co., Directeur-Gérant, Rye, NY, USA (1975 au présent)
Consultants en organisation, engineering et négociatlons internationales

Marié en 1960, Epouse américaine, licenciée de Ffaﬁgais et professeur.
' Trois enfants s 17,14 et 11 ans.

Viglons dIngres : Voile, ski, randonnée, €quitation, coopération internatio-
' nale.

Chexr cocons,

Apres avoir participé, avec bien d'autres camarades, au développement
du sous-marin nucléaire, le succés méme du prototype de Cadarache m'a
conduit & rechercher de nouveaux”challenges? Le transport du gaz liqué-
fié, ol les Francais jouaient un réle de pionnier, et dont les Etats-
Unis paraissaient le marché de choix, m'a amené en Nouvelle Angleterre,
«+s malegré les réticenceg d'une épouse Californienne, sé€duite par la
France et les Frangais, apr®s 7 années en pays nantais. '

J'y ail découvert, en sus du'management”sd 1'américaine, un climat net-
tement plus ensoleillé gu'au Nord de la Loire, une combdinaison rare

de métropoles au bord de lamer,non loin de montagnes presque vierges
-et, surtout, une forme de prise de décision démocratique trés sédui-
sante (ma commune de 4 000 habitants votait les 175 articles du budget
municipal un par un et se réunissait pour chaque décision importante)
gui ne sacrifie pourtant pas - 1l'efficacité. Au niveau national, la
presse ou les questionnaires des élus & leurs votants (lesquels n'hé-
sitent pas & écrire) servent de canal a 1l'information et & la parti-
cipation des citoyens, dans un dialogue qui évite souvent le sens uni-
que.

I1 v a, certes de gros progrés & faire, mais chacun y peut travailler
(moi-méme & 1'Académie des Sciences, & Washington, dans un comité€ sur
la participation des citoyens & la sélection des sites d'implantation
d'établissements classé€s, dangereux ou pollutants), et je crois que
nous avons en France de gros progrds & falre sur ce pointi: le "Mal
Francais”ne semble pas me contredire.

Dans nos sociétés, dans nos communes, dans nos partis et notre gou-
vernement, nous devons déformaliser et vivifier les circuits 4'infor-
mation, consultation et participation a tous les niveaux. Si nous
tardons trop, nous risquons de voir le bel effort de productivité et
de qualité de vie des quinze dernidres années tourner court,... & 1*an-

glaise ou & l'italienne.

\/Zrkélluﬂfjjf. &Ef@-
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GAZET Jean-louis

Dfabord Officier d'Active du Génie pendaht les six amnédes
réglementaires, est ensuite entré 3 la Socidté Nationale d'Etudes et
de Construction de Moteurs dtaviation (S NE C M A) au sein de 1z
Direction des Installations nouvelles, qui réalisait les bancs
dfessais de Melun Villaroche.

Converti & l'imformatique en I970, a été employé & ce ititre
.par la SODETEG-TAL (Transmissions, Automatigue, Informaticue),
iliale THOMSON~SRAKDT, puis par 0.C.C.R. INTER-G {Ingérnidrie

Internationale, Etude, Recherche, Gestion)

Marid, L4 enfants, nés en 1956, 1959, I94I, IG62

(Marie-Agnés, Eric, Brigitte, Véronique.)
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