P.L. GIRARDOT

1958 - 1963. IPC. Détaché comme Directeur Adjoint
d'un Office marocain chargé de distribution d'eau potable et

d'exploitation portuaire.
1964 % actuellement Compagnie Générale des Eaux. Directeur.
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ISRAKL Renato

Eléve 4 titre étranger, naturalisé en 1961

Ingénieur & la Société anonyme de télécommunications
depuis 1955, absiraction faite d'une année de service

militaire dans 1l'arme des transmissions (Oct 62_—001'. 63)

Actuellement, _chef du département Commutation Blectro-
nigue & la Societé anonyme de télécommunications.

Harié en 1959, divorcé en 1966, remarié en 1974. Epouse
docteur en droit. Une fille, 18 ans. une belle-fille,
10 ans.

Sports pratiqués: Golf (non classé), tennis, ski, mar-
che en montagne.

CZAJ (o Comnl,

4 . . . .
D,a_fm/u/ (e fo fe ijaouw@ a ZLW/«{?M, GL’ u@,fbéfn t/'&hl«u&mf

4 . - /__'7 ﬂ . ~ '/’? ’/‘ »
U ewedi oy Cowdd o potwicn) CXP MU grut chode g

pats {4 (,_J?WW.'IJ vots il gien

L\p d M"’C"d e O/‘”"""‘“’- farfem ﬁ&{faf&m&‘ pap,  pdes e ol
pé—aﬁaf«f (‘/! E’v&m&w{ﬁﬁ;;m,/ fow  OU tees At ps C/Z;(/ﬁ MO’ 5 15 &é’ﬁ/‘@i‘m
podiid end Smuwed Ipisialisd of wilelnl  gui e Fhen!  pontisn o

: A , ’ / . A o2 e '
it covnmre v affews potud’ ot gravse piniaells e (o perisloa

&éﬂ me/ CWW;M&«WQJ {&mda/ it (/WZL ol &C’é’/&f v /-(//a Llnots oe Co
/zwéd (,x/' “Re pag u{é /ué’i(\/ Gt /a pete o /2? ff@w&,}wﬂa gt %« r’,m‘i—r'e'ﬂ’v" @J@f&m}f

[0

tecceriet pf tey olihar e
~ 4

.

el rd . .
Wy e gm ”"’7%””/ 9‘5’ {K-/mqw'w &

4

/} . [ [N - P {?, - ) [y 3 7
U (0, o ¥ ,;"w/’ Jerdtt & Sa o e Zf & v /. ctd LA AL 5 Y oo srins
Y '
o hans 05 foettd Le s ﬁ/ & i (& yotes,
- . . - . 4. , 4
@MJ W Cohopute Noimodh,  Clo pisonien  Jond GO denr rf&u,; o
o g ‘. . 207 : .
o (g padenheets, frp v po wl of ;JL 20 behd JMf‘;«"@/ qu,a//?/w toly e Lo

/ 4 -'/).\/ - 2
gew, fen ,J'Wc/, Fee et Qo plocw  fom oo, / Einporer i ) Wit Gl renen G
[}

!

WJ%M&, @r/ b;,{,( /of)pz/nz--/ GZ /,,{U o C&'f,\_yaalf/h g < U'M'cf ¢ g (ya f:’é/
av Con. A BN . sy 4 Vpod K/ Gé/«/ ,/;wu Ua O comns g

T pucclevt  jpow /b M@Jyww/%w‘- oo ol marel 4 ooty
a /;Lo*aw(}_ jé{//i@te 2 da s il lucots Qw'c/ LYY éécma /!M,ad&'%w./
& monii lr ompufpnt Aond o owe g acw'%'fﬂdﬁw Fo ek, |

e 15



“‘lv:t.\uei -Sa.twd'
ne G t2.10. 33 & Rreyl |
o Mare & 23.3.5F & Vrpsdaf Euatie, M‘W/M
).n+u.‘_) P-Lih Qﬂ-ﬂl‘% d-l-k-ac.l‘-t Ueckor Ru&a
G&A&w-h : Ruwe - 20aus . a € vechaseclir Ao {Quea do Qo OV
a’,d.u{i-% ds B Lowals ...
Froagdd - Baus. ?‘\-/(.ta A one
Yesu -arie . (Fams. Tmuo—ﬁa_

CLlaive 45 auns - {dava .
Vivered Hdany .
Luc L Aws -

SR e @ RoneRe - (80 Lefegy®e ) Teoqp o axlive -orvent Dpus Lo de Sue 2 €0 56
BKCM wa/ PQ_‘M w‘:m'%l‘k_ .

EMS féﬁ-;m §3-5%

Dee. &T‘é&icm daPoniy S5¥-466

.baa&;socweL 64-65\“ _
Ceute Natiwed & Etids da Talrcaw (CNET) 64-3F

-ge.:w\‘u Ao QM’G—Q: Tathwgea &D,Tn:Qa’e:o-. C-‘ac-r-r) dajuiy ¥5
L3IV S nedatic duc cemedind Wuiie a, Talicowa. }

»
»*. w

o da Qintuih de Coxaisse prevesd o Fhs1elle, yualy eqolaccants s

?M %wﬁﬁ 7 &“-ﬂ“*\-&mw t;a.-a..‘aa\.&w Qo Beazca \.u‘&pncmh._Q Cen @:

— dt-_-e. M"cw.litt-" e edidiacianks Sapdis < .Pau,s} oh . sain dasTeleesm, .
(Socster aluds wee SE Sietomuis win ) obquas o n eyplass o

1“".3‘.# Sedd d-ML"SMuu_WH Bo ciBe. B b ihotong quﬁ'l'*ku d“"&"‘é""‘““‘b

Guad wnof w'a
Rt o

- %éi&&mée Qdcﬁlmu__ M%W‘"MW CagAnies €
I3 . ,.‘ L qq . V -
e Y4, jﬂwwaw’\o@- )/ o s ) - |
- Qe Qe wielewm &' T qpoe o Yetmdin AaTiate o Luiae sobiiTen B sqiohle pro—
‘14.,,01 Moh‘nmc\._.e_ c‘a..c.cua.&- B @ AR

4

M&L%'M_&Um G Cg Mw Sall1*l|..

éwcl--'af éu/a.w;‘r v oot s !, |
LQ:_u.d-. Regend

‘Ja cen ow conaastasen a PW;\I"
ok L Wanade hau-ea_- 1 e &M Posst ¢ ' ‘.

- C""'cls’d"' Rord s secwmdt. catie efa.y_....-'w-u"‘t'_-ﬁ oot au_.‘a.._ O=reals S
/\aeu.muaa- C_Qu-%. PN 'rvba&-wu.;-\ dch.tmt;s : j"ﬁ""g"‘:vd"' Q:WW .a.-bm'\w..

-, _
Pm MBWMIAQ'WM%/A_LQ-\;M, @m@wuw,a}a.
r‘ . .



- C{WE&.LLW ép‘-en-ae._ %swusm Lol ng_ A RELS

Q"w@ét &a,}m’.ta) o N hﬂfgw/%w&j s Duw-:.w &MQ&MM

([ﬂmu.sé-z; %Wsly?ﬁhéﬁi ): C.at?mu. w»-vta /m;mk'@arsmygm c--—c...e._-;%u;_
2'p Paaw astfe

A
# ¥

”Sm%\/ﬁm Agmﬁ.gaﬁ/ d{,‘ﬁnhr&! A e s !
i . . 5 T. s .k e ) 7
_Yi‘m}hi.%wm J éa_\ta St d rwwwmmmw #_.L..va}

GiTowsun 40 g qns Prefecdash B o counantte o8TmBel Wi, Ty
Crmpte R 4 wanecaractice | J'ad oamcnsp e choma. |

- Qo qremmanhatia - sbajris - od e poticda My & pames e
Ce Srvmsdte

- iefuanturle 2 Qoo napeetil i cnsn e o prefocdlon. ) pon aunse
Strardents, waals, prnQoodlor G as qrece Se 2o onaulon | cindrimey afficacar
e Blaace ety qootilis d'hseSGun peck Rapeis QongTiaps

./}aé.m :;@Maahwmb&&mﬁw an-mg;-su Newn axdoq i possdacmacf”

Ko comprandin. Qo il g o ensessad (o bion bty preders ) da G
. . éﬂ_@qmw Qt’\%‘ra@—ﬂ.igr'f‘ &PMEA& aZg.t.Wﬂ..tr"

s N %wwmawl}gé& ?%&W{ ,_..Mi..~
ws Croplowemh  uals o s B30ca Ngund  Asn atresWn \pwim_&m
}" oy mg.z‘w‘_’" 2 ely comt ik

Tu#a. ”K%\w ouz,l-ig-s ",

¥ Nﬁah adrane Adas B b et @y 2 __G y (_.:JQM:, A U gaBg S e . ind
(Q&)Uﬁr’!_ krmﬂ*&:& ?'M } ?J‘“’? B Vot de ‘%-4..,4.4\ Ciﬁai—v ‘T\—u&f—w }"IW'uc.-'_a.
&hm FY selis. PO (.JQ){}_\

b, marnpaes o



’-F;(:E*ULQ, J/‘\ M E T-

f1a,ue: . 3 'fr%{\/g;{LV-_/{A ( He,(‘e‘/m_(l_ J"f Qg y fq/fi‘(,e, fé Land P 0’&4}4&1 /{}' g }

St d_pm e Coyrs oles IM%@:,‘_L'&,LV‘;A ele € Amsesicint, C ‘el A a ol
'é/,(:é q%ﬂc.[:ﬁ’. o «{f;ECc—{e. C.e,sf./b‘ta/@ e ’?)-o_jm{:eoﬁ,n{:e, ole —_Brau,‘t.(.r\'jgﬁj C,%,b; .A.'/q&-
oo e plocin aw ’ M(;d Q-’ tee olevmctinple” vinpan ol treots nin evit o
Covmmidicicat & &7 Fanen o e A/f:crﬂm—ér'put y Covitre - E—"{;ccofgd e LivmecC,
ok ¥ f@www—/é@ twcote. actietlonc it . __(\_a e A wen e areres Teg
wwé,#t@w\a/équ et b collcll W—MW?WL&j (S'a,{' ete e@o%ef Cn
/'_y‘(:&_.(&e a A" Uidvencls ol Wl rinalan criox - SF\ P é/z:b, ,ﬁﬁ,_wg'

e et oriok (\?_& DY e M{onﬁé_,/ég(,r#e, QA BC. Afan g /é"/,f ede Zan
q)nq,f%g s mﬂe}paqu__, A nion e bowe oue C-E-AL {f—’r:u' fu%’u,j,_ef e
—]19454':_(0«4 %’,;'éma,ml{gcim Face L w %m//hc-dcu'/(:j rein ./—cwwfm e

-

tovsocower a Lo nechiecele | Cols & e A A Careiere 2f & aipan

Q:/{{,LMA & Cau.ob‘bt e CEA .
Anran-CE wvi €'~'\-4::V)' - A 7 ool -2{%65@,{_ eliveraes 7’&/‘(/@'5/&&/6‘(47‘1‘1/& P 8’_0{4"

tlovnd ofes ¢ mfvf e cances oplonns  ollveries sircvevsitens ot sliecs Cerrtrey
i 7 - - . - - - - - ,‘ o
ole A che ereedne. ﬁ’/‘c CenCoks et &é?,cu/._% etd & ‘e etfel g/ﬂar—/ée al ﬁ/&,u"ew e

C_,mﬁ_% MEY Lk et ot ol LoV ad %4-@47%,\,\4:’ 1 Eotts ?’445 vreeitlbag ole
0 . : Y

2

Covifenomces & C°X |, s Pots et Clhloressées et , et ol

S, o --C/ lff{zm.{n}!}“r,j% ¢ el f\’i"-;Wr/gL"/J.f/éQ CLLLAR L/ S' /;\ .
[ B '.,(_ - j . -~ /(Q N . ’6) . - B - -
. s edfe s gt LA, /ll-\r’ifa, SR Ak "iw €4 """’-“'V‘C"‘EM-"éELd g L
[

Ae a,[/megl- ce /.S(_—-mz(:’__ Aouds o Aa _CZ il oled cCevitney ol Lan €£'C>(h grs 2 &, ole

/LL‘CAQQLC«K-Q} ole  cacbitine At ole ports | de Arisina et ole " eicorbag

O it Laa Asrdg ’f’z.'/{,y-e»z/(“e_./, f;{_’{/‘tzé{fﬂ»t;/i g b et LJ-.«/'—‘ e q,u_e_ff e et e/
: 7 ;

¢ Lucgflfi;ue/- <&

Aukdprne  oles ¢piensd  con Cotepin olovad & 'y ja ot Lo f)’-r:-tén‘?(



’H"bé B s ole ‘{/,:ruvu'vtgz; g/..\,é/us Hes a{”a'fﬂé’?d)(_e_m,(_;_/. mée:/';a,":/édﬁ--w: Eoset (:'{,. 7&;@5
ele @wx-u@w,; evdne Los {1/«.(:'5?3:}4{110(/.! et Las olee plinits | 57442/59;- 9&2{%’21
Miance CLaree Ae cfoq,ﬂmg-wla—wé T/&.Cbm-g_n{A TN et ol cccdCois
CElciacte sla rprefoga i'fvv‘fx-o*’l"éi"‘t te Agptene S frcance ;L AR
€38eukie Clpmcut _siin -t & ECat oi's.s,/w-a}é e&;ffe?wwé olee eotre ot
Ml fotuiracd o Clhe vlatoaciwe ,/aa,i, ole. S Loy I{ex.éej aebvmtinied.
frecr éuﬂ: e ccctree chiode. Pk A& f._aj—r{xé Aeing Cos copdnes ole
"t(’,cﬁ%g}n‘ze Crim it odnnsd gt Lo dmfjedde ole fgfwfyé(—-&*’t/z_/fc&m»@"//é Co.—w/.f-aaxre..'e
o ngrodite adiministrative o bogewelle npcs gy Lot At
il i"’/lq,m.t,e .

/4»&6& J_ga,{;ifd.rfﬂ..g,oé o - &g, 7}q,<.<, AL #le g Euiile l’-"(y(.é’/vzr._@tq,‘é Ay
AL, Al Ll afw.rie?u'c_aa,_i‘/na.? (lane s GTAE ay, Ca gl clpine’e [
E i e .—m.&s Ebncoliopnity « f’a,adgm/é /Lm;;cefmxfﬁzie,' _7%15:/1_ ‘ﬁa/.i-mp{ -4
veitle ole ammpnn .A;P/éoﬁ,'n_ 2an F}Lm/mce__/_ P e a'ﬁefa&wk %Mptf&ﬂ«.&m’&
?«g{.ﬂ d’éﬂm £e Aewl 4@0@”@4&’@ %M»gcpdd th/f CLrg it Gre. 24
(,?»/LA_'J‘/C/ 4’0{(9,\/&&,{4‘(1,(% 'é;. I::ftqvf.,oe O A e d g .. (/M@Z@_ /Zedﬁg—nq -
sabilide” poun cmnod | B effet, ol y a Leaudoets ote Ferofls.
deens e’z&xmgw Hoa Les tniverailed s dricaiimes, mmond
/(7“‘";15 {f\@w cle L&mgm/_t C _TM%WW&, Koy triilreciites e "@J
Leotes %_WA Gaudes domnt «,;(je‘wwe’aé Ctatn M&MQLM é’é/&_m%e#m R T 4
’/“"“L’f‘v oles tiites ole Cowele oluee ) e é&MVLa/-Mé’ ef/(:cu/c 9%4({71/&5'8%/
el ., _(,,C éLu,f-r.q,oé_,fM €lne ole Lo te Cocere ,Andi/éc'oma_,--g%ef; (-\”Lum

i C,’LQJ E':éuto'{/{q/vv{;d ,fv’LWWWm,fé 55{(5 b g’LL‘.’.—a/X 7’&6‘(,%.’) - -eéc/ce{-vf‘gz jg.d

-7’“2*3/5 c{f;. /C&s«é,



‘(‘jf Z3Elne avele cio l’:‘e N A wod ﬂ--é'}ffﬂf//;/tr"ﬂ/-\ -11"c¢f'E(5 Feeran 6’/1”3./‘64

A Cud E. "o e Tree < erfriianed cre bowrcted oo bra- e s et v Cleg

At vl esie vt cuecaTe e Eies tamelove ey Lo Caresd of g .-(9423

Aol Ciniled G o old enn el |, Aol pirim € €4 oliuc tied G Srieol £t a 4R

ﬁjcquﬂg(.e‘s/' ZL 0613‘01«4;(’_;14 Ae ces I/‘c,a/\«-p{aﬂf-//( ey A ! G e éc,[;e’ e adtis |

Ao oo K’ia‘urweg, e E»ruu Ao 7v‘tm : L‘fe‘ 71-azvé z/c,u/-\a,f/-‘ P2 At ey AFeLI L

elevs £ H Lot ey a tantng Ao Lpse ple £ Love gt ot € ‘g&c"ﬁ.

0(4; /‘/f-ﬂ/f’é‘gl/c‘u-— e ,E,? TLaMQ,_%e Ae OCM C&"@ o 7"’6“‘ ole 6‘00 o me\(‘%@
Arrants Ao Cermimon | ge hions & apsater gce | mimeant Cenuciop

Lo matue §e e A 7m s ’gﬂC‘MLLMd/\’-., e G’feév‘ta&{caé_céw‘/d et ey

N

CLM/[M(,‘{/(:.-L;CWLA 7_{,4_-’&14 ‘fu& %@L,('/é /_‘m’/{/g(f/z. Al /’Lé"cft ‘fLWVé{!-’MC/é. Ce Cotnge™

O{‘&IE ?MK(/{ éra%{-"é ﬁérw‘/‘ 7’10/67’{6;”'—6 dl-’“'/"(‘e %&ZQ\/;,;,Q, ‘(.——.—r/"’/‘ﬂ"'ﬁ.;

Ao ce .



t
LATNE Bernard

Service dans les FTA en Ailemagne,

Ingénieur de Recherches puis Directeur de la Division de
Microbiologie de Lavéra, Sociélé Francaise des Pétroles BP
(1957 -~ 1970),

Directeur Technique puis Directeur Général Adjoint de
BP? Proteins Limited & Londres (1970 - 1976}, filiale: du
groupe BP chargée d'exploiter la production de protéines
a4 partir des hydrocarbures,

Directeur de la Chimie et de la Dlver51flcat10n Industrielle
a4 la S.F. BP {1977 - ).

- Lauréat de la Société de Chimie Industrielle de Francée (1968)
Prix du Cinguantenaire, '

- "Kirk Patrick Award for Achievemeht in Chemical Engineering"
avec mon équipe en 1973.

Marié, quatre enfants : 19, 18, 16 et 12 ans.
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LéFEBVRE Jean-Jacques

Service au 31éme Génie au Maroc

Ecole Nationale des Ponts-et-Chaussées (1957-1958)
Ingénieur des Ponts~et-Chausséés au Service Maritime

des Ports de Nantes et St-Nazaire {puis du Port Autonome)
(1958-1968) -

En poste & Avignon (groupe d'Etudeset de Programmation)
[1968-1970)

Directeur de I'Agence d'Urbanisme de Reims (1970-1974)
Adjoint au Directeur Départemental de I'Equipement d'lile~et-
Vilaine (1974-1976)

Directeur Départemental de [‘Equipement des Ctes-du~-Nord

en juin 1976 _
Marié en 1963_ - Trois enfants 13=10-7 ans.
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LE FRANC J.D.

Le 29 Décembre 1977

Mon cher Jacques,

La lettre de raopel d'Yvon Bastide me décide
finalement 3 t'envoyer ces quelques Tignes. Tout d'abord,
parce qu'elle me donne mauvaise conscience ("I1 n'y a
qu'un vingt-cinquiéme anniversaire ..." Carpe diem R I
ensuite parce que je viens de m'engager sur un itinéraire
d l'envers, décidant en quelque sorte "d'anti-pantoufier”
puisqu 'aprés vingt anndes passées 3 la Thomson, je dois
prendre de nouvelles fonctions au Commissariat Général du
Plan. J'ai pensé& que cette démarche i rebours, par son
caractére inhabituel, pouvait peut-étre justifier queiques
mots.

I1 en est des principes comme des passions :
s'i1s restent inappliqués ils sont vides de sens mais
s'ils doivent &tre mis en pratique, ils peuvent devenir
encombrants. Or J'avais souvent dit et parfois écrit que
Ta cloison qui sépare les mondes publics et industriels

. +
mentc

m

est abusivement semi-perméable et qu'un certain mouv
du secteur privé vers 1'Administration serait plus que
sduhaitab]e. Les sociétés industrielles qui accueillent
volentiers les fonctionnaires recrutent certes des hommes
de grande qualité mais ils en importent également Tes
défauts. Sans vouloir nier que le bilan de ces transferts
puisse étre targement positif, je ne pouvais pas me rési-

gner, oour autant, & tirer Ta tragique conclusion de la

£

quasi-absence du mouvement inverse. A savoir que les défauts
des hommes du privé devaient obérer trop leurs éventuelles
qualités pour que notre Administration (ia meilleure du
monde, fauyt-il le rappeler) corsantit & en accueillir
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quelques uhs. Je savais bien que les civilisations les
plus achevées se sont toujours efforcées d'aller &vangé-
Tiser les barbares en leur apportant les Tumiéres de
T'intelligence. Mais je me disais aussi que ces mémes
barbares, devenant moins incultes 3 force d'efforts
réitérés, pouvaient & leur tour exporter leurs vues des
choses et que Teurs éclairages, pour subalternes qu'ils
fussent, pouvaient peut-dtre contribuer i une meilleure
compréhensidn. eua:s naturellement d'autant plus e1oquent
gue, varlant d'un souha1tab1e théorique et général,
exercant par ailleurs mon industrie dans un Groupe qui,
bien que nationalisable, faisait preuve de dynamisme et de
réussite, @ T'intérieur duquel j'avais d'ai11eurs fait
p]usiéurs ‘carriéres" peuplées d' intérét, je n' 1mag1na1s
pas que la chosse put prendre pour moi un aspect plus
concret ...

Et voila qu'un jour, on m'a dit chiche ! Je ne
pouvais donc accepter cette proposition qu'avec joie,
recbnnaissancé et enthousiasme. Ce que je fis ! Et voila
pourquoi au miliéu du 7é Plan, je me suis embarqué pour
le 8& !

Que te dire d'autre ? Que no
ma femme et moi, notre vin

s avons dépassé
nniversaire ! Que

g
nous avons six enfants dont 1'afné est &léve d'une Grande
Ecotle (Centrale) et le petit dernier vient de rentrer 3 la

"grande école" ! Et aussi que la peirture reste essentielle
pour moi encore qu'une pratique insuffiSante me conduise
chaque annee d vérifier plus sévérement que le génie est

vra1ment une 10ngue patience ... silrement trop Tongue.

Aprés vingt-cinq ans, chacun se sent teénu d'avoir
des opinions sinon des idées, encore que 1° expérience
enseigne inlassablement que les faits sont les vrais maftres
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des convictions, mais la vraie force n'est-elle pas de
refuser sans cesse cette &vidence ...?7 Je crois dong

-~ qu'it y a toutes sortes de raisons pour douter
des hommes mais que Ta seule certitude ¢ 'est, contre
toute vra1semb1ance, de faire confiance & chacun,

= qu'il est aussi ridicule de se brendre au
sérieux que de chercher des réponses aux vraies questions.
Car celies-ci n'en n'ont pas ! Sinon, d'ailleurs, on le
saurait !

- que la vraie question politique tient toute
entiére dans 1a fulgurante intuition trilogique de nos
aieux ! Car si 1'égalité tue Jla liberté, la liberté enchaine
1'&galité, I1 faut donc bien invoquer Ta fraternité pour
réconcilier ces deux versants de nos aspirations. C'est
dire que Ta formation de la rue Descartes me paraft, a cet
~8gard, faiblement opératoire, d'autant plus qu'une frater-
nité qui reste horizonta1e et contingente s'essouflie vite
et se'di1ue, comme on sait, dans des sectes ou dans des
groupes qui entrent alors en conflit. Mais ceci est une
autre histoire !! ‘

Jd'eéspére, mon cher Jacques, que de ces quelques
11gnes tu pourras t1rer quelque chose. Jde fais pleinement
conf1ance a ton art - deJa amp]ement démontré. Je forme
des unpux chaleureux noyr toi ot tes proches, j'espdre que
1978 qu1 se promet d'&tre rupture pour les uns ou conti-
nuité pour les autres, se contentera d enchainer vers le

progré&s {qu'il faudra bien un jour préciser 1) et je

J.D. LE FRANC
7, avenue René Isidore
92260 FONTENAY AUX ROSES



LEMOINE Jean

Service dans l'aviation de transport, comme
navigateur. Affectation & Toulouse, puis au

Bourget.
7 ans Jjésuite (1957 - 1964).

Physico-chimiste au service de Recherches des
laboratoires DEBAT { Pharmacie) en 1964, puis

Directeur de Recherches Adjoint, puis

Directeur de Recherches (depuis 1974).

Marié en 1965? Epguse : Martine, professeur de
 lettres en 6éme & Ste Marie de Neuilly.

Quatre enfants : Jean—POi 11, AnneéGaelle 10,
Pierre-Alain 8, Gwenaelle 5 ans.

Violon d'Ingfes : le dessin.

Signe zodiacal en astrologle chinoise : le coq.
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Hubert LEVY-LAMBERT -

1955-56 Navigateur dans 1'aviation de transport( Toulouse-Le Bourget)
1957-58 Ingénieur-éléve a 1'école des-mines

1958-62 Chargé de mission & 1'Organisation Commune des Régions Sahariennes
1962-66 Rapporteur de la Commission de 1'eau (Plan et DATAR )

1966-72 Sous-directeur & 1a Direction de la prévision (Min. des Finances )
1972- Directeur-adjoint de la Societé Générale '

Marié en 1958 avec Catherine LAZARD. 3 enfants: Antoine (1960), Guillaume (1962).
Florence (1963). ' ' _ '
Chevalier du mérite;médaille d'or de donneur de sang;diplomé du CPA (1962).
Professeur d'économie appliquée au CEPE et & 1'ENSAE {1960-70).
Président du Groupe ."X-Bangue (1977}. _
Publications: problémes d'économie de 1'entreprise (Dunod,1965);&conomie et
gestion de la qualité des eaux (Dunod,1967);la vérité des prix (Seuil,2éme
éd.,1975);1a rationalisation des choix budgétaires (PUF,2&me &d.,1975);
les choix économiques dans 1'entreprise et dans 1'administration (2 vol.,
Bordas, Zéme éd.,1975).
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LOUSTALOT Jean

Eeole Nationale de £'Aumement 1956-1958 apnis Le service & Nimes
et en Tunisde.

Laboratoine Centnal de 2'Ammement 1958-1963 avee missions aux
Expénimentations Nucléaires du Sahara.

Commissaniat @ £'Energie Atomique - Direction des Applications
Militaines, au sdge (1963-1965), puis au nouveau Centre de
Bordeaux (1965-1969). '

- Direction Génlrale de SAMES @ Grenoble depuis octobre 1969 (devenue
Division d'une SociifZ appartenant au Groupe Saint-Gobain-
Pont-a-Mousson) .

Maide en 1960 - Trois enfants (14, 12 et 10 ans).
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MAGNEN Jean-Pierre

Service Militaire Armée de 1'Air CEV Brétigny

_ o : Algérie (Bechar, ReghaTa) :
ENS T&lécommunications (1957-58) . )
Ingénieur des Télecommunications au CNET (1958-59) puis & Dakar (1959 60) _
Chargé de mission au Cabinet du Délégué Ministériel pour 1'Armement a Paris (1961-63)_
Pantoufle a THOMSON-HOUSTON en octobre 1963 comme ingénieur & 1'usine d'Angers (Té&léviseurs)
Nommé en 1965 & Gennevilliers (Division Télécommunications) comme Chef des Services
Industriels puis Directeur Industriel.
1970-73 Managing Director ITT/SACT Sociaté Algérienne de Constructions Te]ephoanues
a Alger.
Mutegf1n 73 & LMT ~ Directeur Adjoint puis Directeur de 1a Division Téléphonie.
THOMSON-CSF a rachete Ta participation majoritaire ITT dans LMT en 1976.

Marié en 1955 i JacqueTine CHERADAME
3 enfants (14 - 13 - 11 ans).
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Bernard MAUPU

55-56 Ecole d'applicatiori‘ du Génie - ANGERS

56=59 Lieutenant & MEKNES (Maroc). Spécialisation dans les
travaux de voies ferrees, Puis dans la région de
BONE (Algerle) .

59-61 Affectation 3 un organisme de Recherche Opérationnelle
dépendant de 1l'Ecole Supérieure de Guerre. Stage a
1'Institut de Statistique de PARIS. '

61-62 Capitaine en Algérie. Construction d'une piste entre

' DJELFA et BOU SAADA, puis repli sur la région A'ALGER
aprés l'indépendance.

62-78  Pantoufle & 1'Union Industrielle et d'Entreprise
{groupe AMREP), avec comme dates marquantes 3

63 Direction du chantier de montage d'une unité de traitement
de pétrole brut et de compression de gaz naturel &
HASS I-MESSAOUD. o

65 Direction du Serwvice “Chantiers Etrangers®™ de 1'Entreprise.

70 Spécialisation de 1'Entreprise dans la construction de
plateformes pour la recherche pétrolidre Off-shore.

Marié en 1961, épouse licencide en Droit, sans profession.
3 enfants, 14, 12, 8 ans.
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Pierre MOUTTON

Octobre 1955-Février 1956 : Ecele d'appliecatien de
ltartillerie anti-aérienne
a Nimes.

MarseDécembre 1956

En service & Sedan au
486eme GAAL, puis 8w
1/17éme R.A.

1.1.1957 : Eléve Commissaire comtrdleur adjeint des assurances.
1+10.1957 : Titularisé Commissaire centrdleur adjeint des assurances.
1.4.1962 : Commissaire contrdleur des assurances.

1.70.1965 : Commissaire contrdleur en chef des assurances.

Depuis le 1.1.1969 : Commissaire centrdleur en chef, chef de brigade du
centr&le.des assurances au Ministére de 1l'économie et
des finances. '

A obtemnu la licence en dreoit em 1959
et 1z maitrise en droit em 1960 (rétroactivement par équivalence en
lisant le Journal Officiel).

Successivément rapperteur partlculler pres la Commission de vérificati
des comptes des ertreprises publiques en 1961 et rapperteur a temps
partiel prés la Cour des Comptes en 1977.

Chevalier de 1'@rdre natienal du mérite em 1969.
Chevalier de 1'Ordre des palmes académiques en 1974,

Marié en 1962.
2 filles : Isabelle née en 1963, Franqolse née en 1966.
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POIRSON  craupe

Service Montargis - Compiégne - Port Said -
1956 - Supelec

; 1958 - Société Anonyme des Télécommunications
! 1961 - Groupe Heurtey '

1963 - Continental Edison

1967 - Agelec

1969 - Auxilec

1975 - Cit- A]catel

farié en 1956 . Trois enfants Aude,Sandrine,Nancy .

- Sport - Tennis classé 15/5 .

Pre51dent du Comité Olympique de Seine St Denis . Membre du Comité Directeur
de la Fédération Frangaise de Tennis . '
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PONTVIANNE Guy
Ecole d'application des poudres (1955-1956)

Ix_lgénieur 3 la Direction des POudres, puis 2 la
SNPE, depuis 1956

En poste successivement i :

- la Poudrerie de Saint-Médard (1956 ~ 1958)
comme Ingénieur de fabrication

- le Centre de Recherches du Bouchet (1958 - 1968)
comme Ingénieur de recherches, puis chef des
recherches autopropulsion

- la Direction Centrale des Poudres (1968 - 1971)
comme responsable des affaires autopropulsion

- le Sitge de la SNPE (depuis 1971)
successivement comme Directeur du Département
Autopropulsion, puis Directeur du Contrdle et de
la Qualité .

Marié en 1959 - Epouse 1icenciée de physigque
(travaille dans un laboratoire) - trois enfants :
17 - 15 et 12 ans,

Violon d'Ingres : cuisine et mycologie.
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AR U M et i LT

PROFIT Alain

Service & MONTARGIS puis en ALLEMAGNE
(2eme CA, KOBLENZ)

Ecole Nationale Supérieure des
Téléc ommunications {1956-1958)

Ingénieur au Centre National d'Etudes des
Té_le'c ommunications depuis le ler octobre 1958

Informatique -
Commutation Electronique -
Transmission de Données -
Transmission d'Images

Actuellement Délégué du Directeur du CNET
a PARIS

Marié en 1965. Epouse universitaire
Trois enfants : 11, 9 et 7 ans



SAJUS

Raymond Henri

~ Ecole des Ponts et Chaussées
Laboratoire des Ponts (ALGERTE, ALGER)
Ingénieur dfArrondissement dYALGER
Crmiun Technique 0.T.He

AdJjoint au Directeur de la cons-—

1960-1958
1960-1953
1963-1959
1969-1978

truction (et premier Secrétaire
Permanent du Plan-Construction).

_ Ayant toujours été frappé par ce qui m'a paru l'extraordinaire
diversité des polytechniciens (en contradiction absolue avec le cli-
ché du polytechnicien stéréotypé, binoclar, houtonneux, perdu dans
1'abstraction, igunorant des réalités) j'ai vu dans 1'idée de Fles—
selles 1'occasion de confirmer (ou d'infirmer) mon opinion.

Diversité des origines, des orieﬁtations,_des carriéres, des gofits,
des cultures (musidiens, littéraires, sportifs, passionnés, cinéma,
théstre). - ' *

Qu'avons nous eu de commungila capacité de comprendre les mathéma—
tiques (ou de faire semblant), la chance de franchir diverses sélec—
tions {n'y en a t-il point pour les sports) le fait d'®tre bons voire
forts en tout v compris en Grec; latin, dessin, et certes celui d'a¥oir
porté un uniforme,

Nous avons eu dfautres chances, celle de vivre dans la m@me salle
e année avec dix, puis une année avec huit autres camarades, expé-
rience humaine irremplacable, celle d¥aller assez loin dans 1'é&tude des
sciences dites exactes qui nous aidonné et la comscience de notre valeur
(relative), et la modestie, 1'humilité {que ne donnent pas les forma-
tions essentiellement littéraires),

Ces sciences et plus spécialement la physique m'ont aussi appris que
rien ntest plus fragile que la vérité la pluz établie, que toute mesure
comporte une marge d'erreur, que toute proposition n'est vraie qutavec
une certaine probabilité, ' '

L'école et la vie m'ont appris que nous n'avions rien 4 envier aux
autres formations sur les plans littérairesy culturels et sportifs,
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Je n'al pas senti de difficulté propre & notre formation pour nous
adapter aux hommes et aux réalités politigques, pour nous préparer aux
contacts humains en général (en relation égaie ou d'autorité),

Je suis par contre convaincu que la lacune de notre formation com-—
mune se situe au miveau des sciences humaines, psychologie, sociolggie
elC s0e eb je suis étonné de ce que, face & la difficulté du langage
des spécialistes de ces sciences, la plupart d'entre nous choisissent
le dédain pour ceux qui ne fent pas 1'effort d'Btre compréhensibles,
voulant ignorer que la pensée scientifique avancée & besoin d'un voca—
bulaire précis - Personnellement j'ai choisi 1'humilité et accepte la
difficulté de lire, '

L'armée m'a permis d'apprécier certains officiers et de regretter,
face & 30 provinciaux presque analphabétes qu'elle n'ait pas su &tre
pour eux une période de rattrapage intéliectuel et physique,

Cing ang d'exercice du métier d'ingénieur des Ponts en ALGERIE
mlont fait vivre 1'administration toute puissante, dans un pays alers
en voie de développement acCéléré ... Dynamisme facile, pas de Freins cee
111USion seee . '

De 1963 & 1969, pendant sept ans, j'al travaillé au sein de secteur
privé - j'y ai vécu dens la joie le métier de 1'ingénierie et abordé le
batiment qui m'a paru plus riche par ses technologies mals surtout ses
aspects humains que 1'infrastructure. '

Aprés 7 ans il m'a &té offert 1'expérience d'un aller retour privé,
admini stration, privé,

Jtai cheoisi de le faire parce que jtavais été dé¢u par ltabsence de

vue & long termé d'unm grand groupe, et parce qu'il me passicnnait d'8tre

le cobaye d'une telle expérience,

Clest une expérience qui s'est déroulée autrément que prévu, le
retour se révélant plus difficile, )

J'ai 14 aussi fait pour 1'Etat et donc¢ le pays des choses passion—
nantes dont le Plan~Construction, '

J'egpérais pouvoir apporter mon expérience du privé et travailler 3
gérer le présent en se préoccupant de 1'avenir.,

vor/nen



Si j'ai trouvé dés hommes de grand valeur dans l'administration, si
J'al pu apprécier dés ministres de premier Plan, J%ai par contre &té
dégu sur trois ou quatre points$

la préoccupation de la réflexion sur le long terme n'est gudre plus
présente et il n'y est consacré que trés peu de moyens.,

L'obligation de délai court et d'efficacité imhédiate prend Aaux rege
ponsables leur souci et lewr temps, Le délai prend le pas swr le foénd,

La méconnaissance du secteur privé y est quasi totale, il est sup-
posé pouvelr suivre Ccomme "1'intendance") et se plier, I1 est, quel
qu'il soit dit am niveau politique, 1l'objet d'une certaine condamnation
morale par Ja majorité du persomnel administratif,

- L'incapacité de 1'administration 3 mettre face & unm probléme les
moyens qu'il exige, Pas une entreprise privée n'y survivrait,

J'ai eu par ailleurs, en 20 ans de pratique I'occasion de voir de .
nombreuses querelles d'hommes, aussi vaines que leurs prétextes, aussi
fatales et destructrices qu'inéfficaces,

La premiere qualité d'un responsable est de faire s'entendre les
hommes de valeur, fussent ils de caractére opposé ou en conflit.

Une note intime pour terminer, | %u%édi ol

La chose qui me peine ie=mZws chez mes procheslest le mangue de

charité ou de tolérance & 1'&gard dlautrui,
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CLAUDE VIELA

- Service : ABC (Saumur) puis Castres (13° Dragons)
- Ecole d'Application du SEITA (1957-58)

- Ingénieur & la Manufacture des Tabacs de
Tonneins (1958-60) puis de Riom (1960-66)

- Ingénieur en chef au Service de 1'Expertise
du SEITA a Paris (1966-74)

- Directeur Général des Manufactures de tabacs, cigares,
et cigarettes RINSOZ & ORMOND SA & Vevey (Suisse)
depuis 1974 '

- Deux fois marié - Deux filles 19 et 13 ans

- Distractions favorites : lecture et bunoust, de
préférence simultanément...
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